








− 

− 

− 

− 

− 



− 

− 

− 

− 

− 

− 



•  

•  

•  

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 













• 

•  

• 







• 

• 

• 





















• 

• 

• 

• 





























 

 

 















 

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



• 

• 

• 

• 

• 

 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 



 

 

 

 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 



• 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 









• 

• 

• 





 

 

1. 

 

2.  

3. 

 

4. ’

 

’

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 









  



• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 





• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 





• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 



: 

  

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 





• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 









• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 





: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 





 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 



  

• 

• 

• 

• 

• 







 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 



 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

 

 

 

 



• 

• 

Services 

Assessment 

Matrix

Financial Capacity

Economically Viable

Financial Capacity

Not Economically Viable

Alternative 

Coverage

High

Alternative 

Coverage

Low

Alternative 

Coverage

High

Alternative 

Coverage

Low

Good Fit

Poor Fit

Strong 

Market 

Position

Weak 

Market 

Position

Affirm     

Market 

Position 

Advance 

Market 

Position

Complementary 

Development
“Core Service”

Divest

Invest, 

Collaborate or 

Divest

Collaborate 

or Divest

Collaborate or 

Divest

Divest

1 2

3 4

5 6

7 8

9
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MONTGOMERY PARKS – CATEGORIES OF SERVICE 

Service Category  

Definition 

Pyramid 
Level 

(updated 7/23/13) 

Minimum Cost 

Recovery % 
Examples of Services 

Park 

Fund 

Enterprise 

Fund 
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PRINCE GEORGE’S COUNTY 

 

AQUATICS 

COMPUTER SKILLS 

CRAFTS & HOBBIES 

FITNESS & HEALTH

SCHOOL YEAR CHILD CARE 

LIFESTYLE AND ENRICHMENT 

  



MARTIAL ARTS 

NATURE 

PERFORMING ARTS 

VISUAL ARTS 

TRIPS & EXCURSIONS

SEASONAL & COMMUNITY EVENTS 

SPORTS 



BOATING 

 

CAMPS 

CRAFTS 

GOLF 

HIKES & NATURE PROGRAMS 

 

HOME SCHOOL PROGRAMS 

HORTICULTURAL TECHNIQUES 

ICE HOCKEY 

  



 

ICE SKATING 

LANDSCAPE DESIGN 

 

 

LIFESTYLE & LEARNING 

TENNIS (INDOOR) 

 

OUTDOOR TENNIS 

SCHOOL OF BOTANICAL ART 

SCOUTING 



SKATEBOARDING 

 

SPECIAL EVENTS 

  

 

TRIPS & EXCURSIONS 

VISUAL ARTS 

VOLUNTEER/TEACHER TRAINING 
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Registration by Program Type 
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